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Descripción del curso


Proceso de cambio organizacional:   formas alternativas de organización, ubicación y alcance de la función de programación en las organizaciones; identificación de los potenciales de cambio crítico; la relación entre la programación administrativa y el cambio administrativo con el cambio social.  Estudios de casos de la programación administrativa en las sociedades de transición y en sociedades modernas.

Objetivos

Al finalizar este curso el estudiante:

· identificara las modalidades cambio en función del entorno sustantivo de la organización, estrategias de intervención mandadas y el desarrollo organizacional alcanzado por la organización incertidumbre y riesgo.
· contextualizara en cambio organizacional dentro del cambio sociedad, el estado de la gobernanza (gobernabilidad) y el estado teórico y paradigmático sobre la organización (como unidad de análisis).
· Visualizará en los paradigmas alternos de la organización las opciones de cambio organizacional.

· Podrá acotar las interrelaciones sistémicas entre la programación organizativa y la discreción administrativa desde los cuadros desicionales y la estragización bajo implantación mandataria. 
Bosquejo de contenido y distribución del tiempo

Los orígenes y tendencias en el cambio organizacional
a. Acercamientos diagnósticos a las exigencias de cambios emergentes a las organizaciones (2 semanas)
b. Fuentes de cambio transnacionales y sus efectos sobre la gobernanza y los cambios organizacionales en el sector publico (2 semanas)

Paradigmas sobre la organización como organismo en estado constante de cambio
a. Acercamientos tradicionales y clásicos  (1 semana)

b. Enfoques postmodernos sobre la capacidad de cambio viable en la organización (1 semana)
c. Las concepciones de cambio sistémico predicados en orientaciones democratizantes y humanizantes (1 semana)

Programación Administrativa desde el contexto de las estructuras de la inteligencia organizacional para el manejo de cambio.  
a. La programación administrativa como determinismo y recursos (1 semana)
b. La discreción administrativa en la gerencia del cambio  (1 semana)

c. Viabilización de cambio organizacional como gerencia política en sociedades de cambios acelerados (1 semana)

Ejercicio longitudinal diagnostico y aplicado 

a. Destrezas en análisis del ámbito organizacional y los niveles de programación vigentes (1 semana)
b. Exploración de vectores de cambio desde el entorno, la política pública y el estado del conocimiento en la organización publica. (1 semana)
c. Diseño de cambio organizacional orientado a cumplimiento con la calidad, responsividad y eficiencia mandataria. (2 semana)

Estrategias instruccionales

Ejercicio de capacidades en funcionamiento de equipo para el diseño y manejo de diseño organizacional.   Conferencias precedidas de revisión de literatura asignada a los estudiantes.   Discusión de casos en talleres donde se lleve a cabo simulaciones.  Discusión y análisis de casos sobre programación administrativa y opciones aplicables de cambios viables. 

Recursos de aprendizaje mínimos disponibles o requeridos
El (la) profesor proveerá las lecturas asignadas, casos y acceso a sistema de simulación computadorizada.  
Centro Académico de Cómputos de la Facultad de Ciencias Sociales – www.rrp.upr.edu/caccs/
Estrategias de evaluación 

Criterios de evaluación
Los criterios que se utilizarán para evaluar al estudiante son los siguientes:

Asistencia y participación activa,

evidenciando domino de la revisión 

bibliográfica 



 



25%



Informe individuales y evoluciones 

periódicas sobre dominio de las destrezas

de diagnósticos expuestas





45

Informe sobre rediseño organizacional

(trabajo longitudinal en equipo e individual


30%




TOTAL






100 %
Sistema de calificación

A
100-90
B
  89-80

C
  79-70

D
  69-60

F
  59- 0

Notas:

1. 
De ser necesario, se realizará una evaluación diferenciada a estudiantes con necesidades especiales.

2.
De acuerdo con la Ley 51 del 7 de junio de 1996, los estudiantes que reciben servicios de Rehabilitación Vocacional deben comunicarse con el profesor al inicio del semestre para planificar el acomodo razonable y equipo necesario conforme a las recomendaciones de la Oficina de Asuntos para las Personas con Impedimento (OAPI) del Decanato de Estudiantes.  También aquellos estudiantes con necesidades especiales que requieren de algún tipo de asistencia o acomodo deben comunicarse con el (la)  profesor(a).
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